tions individuelles étant effec-
tuées dans le cadre du DIF etles
formations collectives dans le
cadre du plan. » Les salariés for-
mulent aussi dans le cadre du
DIF des demandes tres spéci-
fiques, par exemple la forma-
tion 2 tel ou tel logiciel.

Peu d’informations
au sujet de la réforme

« Le DIF est lourd a organiser,
car il nous prend beaucoup de
temps et vient s’ajouter a nos
autres obligations, mais nous
n’avons plus les craintes initiales
par rapport a la gestion et au fi-
nancement des heures non
consommées », ajoute le Pdg.
En revanche, ce dernier est plus
inquiet de la réforme de la for-
mation en cours, sur fond de
crise économique : « Les Opca
sont plus regardants, ils nous
alertent sur le fait que les bud-
gets vont étre réduits, je crains
que nous soyons pris de cours
pour appliquer au dernier mo-
ment la réforme, sur laquelle
nous avons trés peu d’informa-
tions. » &

MARIETTE KAMMERER

E & C: Les compteurs DIF
sont pleins. Est-ce un
échec? ‘ ‘

J.-P. W. : Clest un peu tot
pour laffirmer définitive-

 ment. Mais ce dispositif a

trois handicaps majeurs.

Le premier est que les entre-

prises n'ont pas lobligation

~ de former les salariés a leur
poste de travail, mais de les
y adapter. Cette adaptation-

peut se faire par divers
moyens : la formation, dont
le DIF, certes, mais égale-
ment lactivité, lexpérience,
l'accompagnement tutore,
le parrainage, la modulation

d'objectifs, la mise a dispo-

sition de ressources...

Le deuxieme handicap est
né d’une erreur des syndi-
cats : celle de considérer gue

_ le DIF doit par nature se por-

ter sur des acquisitions de

‘compétences périphérigues

au poste de travail, « en plus
du plan ». Cette erreur est a
la fois stratégique et péda-
gogique.

Stratégique : car plus le DIF
est périphérigue aux enjeux
inscrits au sein de la relation

de travail, plus il est aisé a

refuser de la part de len-
treprise. Refuser une for-
mation déconnectée de la

fonction, et plus encore du
poste de travalil, n‘entraine

aucune conséguence par-

ticuliére pour lentreprise.

En revanche, refuser une for-

Jean-Pierre Willems

Spécialiste du droit de la formation professionnelle

mation dans la fonction ou
dans le poste cest, soit re-

‘connaitre que le salarié
est compétent, ce dont ce-
lui-ci pourra se prévaloir, soit -

avoir recours a d’autres
moyens d’adaptation. Dans
tous les cas, la “mise sous
tension” de la décision de
'employeur est bien plus
importante.

E & C : En quoi l'erreur syn-
dicale est-elle également
pédagogique ?

J.-P. W. : Elle est pédago-
gique dans le sens ou suivre
une formation pour acqué-
rir des compétences que lon
n‘aura pas l'occasion de
mettre en ceuvre a peu d’in-
térét. Dans un tel cas, la dé-
perdition de connaissances
est & peu prés aussi rapide
que leur acquisition. Le
risque de perte de temps et
d’argent est éleve. Les entre-

~ prises le savent.

E&C: Quél e§t le troisiéme
~ handicap du DIF?

J-P. W. ; En écartant le DIF
du poste de travail et de la
fonction, on a diminué sa

portée stratégique et poli-

tique. Les organisations
syndicales n'ont pas fait le
diagnostic que, si les entre-
prises acceptaient de ne pas
utiliser le DIF sur des actions
d'adaptation, c’était souvent
pour mieux préserver leur

fectif.

_pouvoir de décision sur les-
sentiel des politiques de for-
‘mation : Clest-a-dire les ac-
‘tions qui accompagnent et
construisent vraiment la |

performance individUelle

et collective. La premiére ré-

volution potentiellement
portée par le DIF aurait été

de lui donner une capacité

de négociation, individuelle
et/ou collective, sur les
moyens a mobiliser pour
professionnaliser les salariés
par la jonction entre le DIF
et le plan de formation.

E & C: Pavenir du DIF se

trouve-t-il alors dans sa’

portabilité ?

J.-P.W. : Quelle est la nature
de la portabilité figurant
dans la loi ? Il ne s'agit ni
d'un droit opposable au nou-
vel employeur, ni d’un droit

de créance permettant au
salarié de faire valoir le droit

antérieurement acquis :

Leffectivité du droit reste

condmonnee par les dispo-
nibilités financieres des
Opca. Loin d’'une transfé-

rabilité du DIF, la loi consa-

cre donc une portabilité in-

complete en ce gu ‘elle

n'offre au salarié qu'une pos-

sibilité d’obtenir un finance- ’

ment pour une formation et
non un droit de créance ef-

PARL. G.
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