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2XI;;>6/=)+HI-6/Y

!6I6)I-6/=);/ 2,/0?);H?+/ Z?;F</0I;/ 2I/=?.+<6</";I6+?/IH?.I6=:
=?.+<6</*X,[,;.+.,/ 2+1<;I2:/*?-6/ 2,/=+\],/,=6/LLK/;),/*)/*?.6,);/^)+._I;*:
&D/@`LK`:/B@``L/(-],;=/.,*,[/`K:/H,-I-6/I)[/*;?+6=/*,/2I/=?.+<6</!ab8:

.?-6;,/2XI;;>6/;,-*)/2,/KO/*<.,F1;,/L`KK/0I;/2I/.?);/*XI00,2/*,/b,;=I+22,=
cK;,/._IF1;,/C/K;,/=,.6+?-d:/*I-=/2,/2+6+],/2X?00?=I-6/Y

K?e/f/7F,/#2<F,-.,/#?22,6:/*?F+.+2+<,/BM/;),/*,/b,;=I+22,=:
@KB``/";=IG:

L?e/I)/=G-*+.I6/*,=/IH?.I6=/*,/%;I-.,:/*?-6/2,/=+\],/,=6/AB/;),
!I+-6C8IgI;,:/hO``@/DI;+=:

*<Z,-*,);=/f/2I/.I==I6+?-/i
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8,/=G-*+.I6/*,=/IH?.I6=/*,/%;I-.,/I/Z?;F</)-/0?);H?+/+-.+*,-6
.?-6;,/2,/F>F,/I;;>6/i

8I/*,FI-*,;,==,/I)/0?);H?+/0;+-.+0I2/+-H?3),:/f/2XI00)+/*,/=?-
;,.?);=:/2,/F?G,-/)-+3),/*,/.I==I6+?-/I--,[</I)/0;<=,-6/I;;>6/i

8,/*,FI-*,);/I)/0?);H?+/+-.+*,-6/+-H?3),:/f/2XI00)+/*,/=?-
;,.?);=:/2,/F?G,-/)-+3),/*,/.I==I6+?-/I--,[</I)/0;<=,-6/I;;>6/i

b)/2I/.?FF)-+.I6+?-/ZI+6,/I)/0;?.);,);/]<-<;I2/i

8(/#"J4:/.?F0?=<,/.?-Z?;F<F,-6/f/ 2XI;6+.2,/4$/BAKCO/*)
.?*,/*,/2X?;]I-+=I6+?-/5)*+.+I+;,:/,-/2XI)*+,-.,/0)12+3),/*)/@/IH;+2/L`KA:/?j
<6I+,-6/0;<=,-6=/Y/7$/8I.I1I;I6=:/0;<=+*,-6:/7$/VIH+*:/.?-=,+22,;/;<Z<;,-*I+;,
;I00?;6,);:/ 7$/ &I+22G:/ .?-=,+22,;/ *?G,-:/ 77$/ &2I6FI-:/ #_?22,6:/ ^?==,2+-:
8+-*,-:/ &I22?)_,G:/ 7F,=/ ^?I=]),-:/ bI22<,:/ ^)G?6:/ 8,/ &?);=+.?6:
7$/ WI=._,;:/ 7F,/ ()1,;6C7?-0,G==,-:/ .?-=,+22,;=:/ / 7F,/ 7I;+,66,:
77$/%2?;,=:/&,.)k,:/7F,/V).2?g:/7$/W<-?-:/ .?-=,+22,;=/ ;<Z<;,-*I+;,=:
7$/(2*+]<:/IH?.I6/]<-<;I2:/7F,/D+3)?6:/];,ZZ+,;/*,/._IF1;,/i

!);/ 2,/ ;I00?;6/ *,/ 7$/ VIH+*:/ .?-=,+22,;/ ;<Z<;,-*I+;,:/ 2,=
?1=,;HI6+?-=/*,/2I/!#D/^I6+-,I)/,6/%I66I..+-+:/IH?.I6/*,/2I/=?.+<6</";I6+?
IH?.I6=:/ *,/ 2I/ !#D/ 7I==,CV,==,-:/ 9_?)H,-+-/ ,6/ #?)*;IG:/ IH?.I6/ *,
7F,/#?22,6/,6/*)/=G-*+.I6/*,=/IH?.I6=/*,/%;I-.,:/2XIH+=/*,/7$/(2*+]<:/IH?.I6
]<-<;I2:/,6/I0;\=/,-/IH?+;/*<2+1<;</.?-Z?;F<F,-6/f/2I/2?+/i

(66,-*):/=,2?-/2XI;;>6/I66I3)</cb,;=I+22,=:/KO/*<.,F1;,/L`KKd:
3),/7F,/#?22,6/I/<6</,-]I]<,/2,/B/=,06,F1;,/L``N/0I;/2I/=?.+<6</!ab8:
*,H,-),/";I6+?/IH?.I6=:/,-/3)I2+6</*XIH?.I6,/i/3),/2,=/0I;6+,=/?-6/.?-.2)/2,
Kh/ 5)+-/L``@/)-,/.?-H,-6+?-/*,/ ;)06);,/*)/.?-6;I6/*,/ 6;IHI+2/ i/ 3),/.,66,
.?-H,-6+?-/I/<6</_?F?2?])<,/0I;/2XI)6?;+6</I*F+-+=6;I6+H,/2,/N/5)+22,6/L``@/i
3),/ 2I/=I2I;+<,/I/=I+=+/ 2,/1l6?--+,;/*,/ 2X?;*;,/*,=/IH?.I6=/*,/*,FI-*,=
6,-*I-6/f/ 2I/ ;,3)I2+Z+.I6+?-/*,/ 2I/ ;)06);,/.?-H,-6+?--,22,/,-/ 2+.,-.+,F,-6
=I-=/.I)=,/;<,22,/,6/=<;+,)=,/,6/I)/0I+,F,-6/*,/*+H,;=,=/=?FF,=/i/3),/2,
=G-*+.I6/*,=/IH?.I6=/*,/%;I-.,/,=6/+-6,;H,-)/f/2X+-=6I-.,/i

!);/2,/F?G,-/)-+3),/*)/0?);H?+/0;+-.+0I2/Y

(66,-*)/ 3),/ 2X,F02?G,);/ ZI+6/ ];+,Z/ f/ 2XI;;>6/ *XI..),+22+;/ 2,=
*,FI-*,=/*,/2I/=I2I;+<,:/I2?;=:/=,2?-/2,/F?G,-/Y

!"#$%&'$()$*+"(',-'$'.'/-0'$1&/$('$-",1',2'3',2$4'$-'(&+$%&+
15"6(+7'$,5',2/)8,'$()$,&((+20$4'$(5)-2'$%&'$1+$'(('$'12$+((07+2+3'$9$%&'$1)&:$)6&1;
()$3',)-'$4'$(5'.'/-+-'$45&,$4/"+2$,5'12$<)1$+((07+2+3'$9$%&5',$1'$:",4),2$1&/
()$('22/'$4&$=$>&+,$=??@$4),1$()%&'(('$()$1"-+020$A/)2+"$)*"-)21$/'</"-B)+2$C
D3'$ E"(('2$ -'/2)+,1$ 3),%&'3',21$ </":'11+",,'(1$ %&5'(('$ '12+3)+2
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1&1-'<2+6('1$4'$>&12+:+'/$&,'$3'1&/'$4'$(+-',-+'3',2;$)*),2$4'$(&+$1&770/'/
&,'$/&<2&/'$)3+)6(';$<"&/$',$404&+/'$%&'$('$-",1',2'3',2$4'$()$1)()/+0'
)*)+2$020$*+-+0$<)/$ ()$3',)-'$4'$1'$*"+/$ (+-',-+'/;$1),1$C$)&-&,$3"3',2
/'-B'/-B'/$1+$-'22'$3',)-'$,502)+2$<)1$(07+2+3'$'&$07)/4$)&.$7/+':1$:"/3&(01
C$(5',-",2/'$4'$()$1)()/+0';$()$-"&/$45)<<'($)$</+*0$1)$40-+1+",$4'$6)1'$(07)('
)&$/'7)/4$4'1$)/2+-('1$FG$!=HIJ!!;$FG$!=HIJ!K$4&$-"4'$4&$2/)*)+($'2$!!?@;
!!!!$'2$!!!=$4&$-"4'$-+*+($9

="#$%&'$()$*+"(',-'$'.'/-0'$1&/$('$-",1',2'3',2$4'$-'(&+$%&+
15"6(+7'$,5',2/)8,'$()$,&((+20$4'$(5)-2'$%&'$1+$'(('$)$020$402'/3+,),2'$4'$-'
-",1',2'3',2$9$%&'$1",$-)/)-2L/'$402'/3+,),2$15)<</0-+'$',$-",1+40/)2+",
4'$()$<'/1",,'$%&+$15',$</02',4$*+-2+3'$9$%&5',$(5'1<L-';$()$1"-+020$A/)2+"
)*"-)21$ :)+1)+2$ *)("+/$ %&'$D3'$E"(('2$ 02)+2$ )*"-)2';$ 1<0-+)(+10'$ ',$ 4/"+2
1"-+)(;$%&5'(('$)*)+2$"62',&$&,'$+,4'3,+20$4'$/&<2&/'$6+',$1&<0/+'&/'$)&.
3+,+3)$ (07)&.$ '2$ %&5'(('$ 02)+2;$ 1&+2'$ C$ ()$ /&<2&/'$ -",*',2+",,'(('$ 4'$ 1",
-",2/)2$4'$2/)*)+(;$'2$-",:"/303',2$C$1",$1"&B)+2;$',2/0'$)&$1'/*+-'$45&,'
',2/'</+1'$',$%&)(+20$4'$>&/+12';$-'$4",2$'(('$404&+1)+2$%&5'(('$)*)+2$(+6/'3',2
-",1',2+$C$()$/&<2&/'$-",*',2+",,'(('$4'$1",$-",2/)2$4'$2/)*)+($4",2$'(('$02)+2
<)/:)+2'3',2$ C$3M3'$4'$3'1&/'/$ ('$ 1',1$ '2$ ('1$ -",10%&',-'1;$ ()%&'(('
-"//'1<",4)+2$C$1'1$)1<+/)2+",1$4'$/'-",*'/1+",$</":'11+",,'(('$9$%&5',$1'
:",4),2$1&/$()$('22/'$4&$=$>&+,$=??@$4),1$()%&'(('$()$1"-+020$A/)2+"$)*"-)21$(&+
/'</"-B)+2$-'/2)+,1$3),%&'3',21$</":'11+",,'(1$%&5'(('$'12+3)+2$1&1-'<2+6('1
4'$>&12+:+'/$&,'$3'1&/'$4'$(+-',-+'3',2;$)*),2$4'$(&+$1&770/'/$&,'$/&<2&/'
)3+)6(';$<"&/$',$404&+/'$%&'$('$-",1',2'3',2$4'$()$1)()/+0'$)*)+2$020$*+-+0
<)/$()$3',)-'$4'$1'$*"+/$(+-',-+'/;$1),1$,&(('3',2$2',+/$-"3<2';$-"33'$'(('
N$02)+2$<"&/2),2$+,*+20';$4'$1)$</":'11+",;$4'$1)$1<0-+)(+20;$4'$()$/'-",*'/1+",
</":'11+",,'(('$%&5'(('$)*)+2$"<0/0'$1&+2'$C$-'22'$ /&<2&/'$'2$4'1$1"33'1
%&5'(('$)*)+2$"62',&'1$4),1$('$-)4/'$4'$()$,07"-+)2+",$4'$()$-",*',2+",$4'
/&<2&/'$4'$1",$-",2/)2$4'$2/)*)+(;$("/1%&'$-'1$-+/-",12),-'1$02)+',2$4'$,)2&/'
C$'.-(&/'$%&'$('$-",1',2'3',2$4'$()$1)()/+0'$)+2$020$'.2"/%&0$<)/$()$3"+,4/'
</'11+",;$()$-"&/$45)<<'($)$</+*0$1)$40-+1+",$4'$6)1'$(07)('$)&$/'7)/4$4'1
)/2+-('1$FG$!=HIJ!!;$FG$!=HIJ!K$4&$-"4'$4&$2/)*)+($'2$!!?@;$!!!!$'2$!!!=$4&
-"4'$-+*+($9

H"#$%&'$1+$()$-",-(&1+",$45&,$)--"/4$4'$/&<2&/'$45&,$-"33&,
)--"/4$4&$-",2/)2$4'$2/)*)+($1&<<"1'$(5)61',-'$45&,$(+2+7'$1&/$()$/&<2&/'$4&
-",2/)2$4'$2/)*)+(;$'(('$<'&2$*)()6('3',2$ +,2'/*',+/$',$</01',-'$45&,$ (+2+7'
<"/2),2$1&/$(5'.0-&2+",$4&$-",2/)2$4'$2/)*)+($9$%&5',$'.-(&),2$2"&2$-)/)-2L/'
)3+)6('$C$()$/&<2&/'$4&$-",2/)2$4'$2/)*)+($4&$:)+2$4'$(5'.+12',-'$45&,$</02',4&
(+2+7'$',2/'$('1$<)/2+'1$/'()2+:$C$(5'.0-&2+",$4&$-",2/)2$4'$2/)*)+(;$()$-"&/$45)<<'(
)$*+"(0$(5)/2+-('$FG$!=HIJ!!$4&$-"4'$4&$2/)*)+($9

K"#$%&'$,'$-)/)-20/+1'$<)1$(5'.+12',-'$45&,$(+2+7'$('$1'&($:)+2$<"&/
(5'3<("N'&/$4'$/'</"-B'/$C$()$1)()/+0'$4'1$3),%&'3',21$</":'11+",,'(1$%&'
-'(('J-+$,'$-",2'12'$<)1$9$%&5',$404&+1),2$(5'.+12',-'$45&,$(+2+7'$'.-(&),2$2"&2
-)/)-2L/'$ )3+)6('$ C$ ()$ /&<2&/'$ 4&$ -",2/)2$ 4'$ 2/)*)+(;$ 4&$ 1'&($ -"&//+'/$ 4&
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=$ >&+,$ =??@$ 4),1$ ('%&'($ ()$ 1"-+020$ A/)2+"$ )*"-)21$ :)+1)+2$ 02)2$ 4'$ 4+*'/1
3),%&'3',21$</":'11+",,'(1$+3<&2)6('1$C$D3'$E"(('2$)*),2$4'$(&+$</"<"1'/
45',2/'/$',$<"&/<)/('/1$',$*&'$45&,'$/&<2&/'$-",*',2+",,'(('$4'$1",$-",2/)2
4'$2/)*)+(;$1),1$/'('*'/$()$3"+,4/'$-",2'12)2+",$"<<"10'$<)/$()$1)()/+0'$C
-'22'$4)2';$()$-"&/$45)<<'($)$</+*0$1)$40-+1+",$4'$6)1'$(07)('$)&$/'7)/4$4'
(5)/2+-('$FG$!=HIJ!!$4&$-"4'$4&$2/)*)+($9

O"#$ 1&61+4+)+/'3',2;$ %&'$ (5),,&()2+",$ <)/$ ('$ >&7'$ 4'$ ()
-",*',2+",$ 4'$ /&<2&/'$ 4&$ -",2/)2$ 4'$ 2/)*)+($ ,5',2/)8,'$ <)1$ 4'$ :)+2$ ()
/'%&)(+:+-)2+",$4'$ ()$ /&<2&/'$',$ (+-',-+'3',2$40<"&/*&$4'$-)&1'$ /0'(('$'2
10/+'&1'$ 9$ %&5+($ )<<)/2+',2$ )&.$ >&7'1$ 4&$ :",4$ 4'$ /'-B'/-B'/$ %&+$ ',$ )
/0'(('3',2$</+1$(5+,+2+)2+*'$'2;$("/1%&'$-5'12$(5'3<("N'&/;$1+$()$/&<2&/'$/'<"1'$',
'(('J3M3'$1&/$&,'$-)&1'$/0'(('$'2$10/+'&1'$9$%&5',$(5'1<L-';$+($/01&(2)+2$4'1
</"</'1$-",12)2)2+",1$4'$(5)//M2$%&'$<)/$('22/'$4&$=$>&+,$=??@$()$1"-+020$A/)2+"
)*"-)21$/'</"-B)+2$C$D3'$E"(('2$4+*'/1$3),%&'3',21$</":'11+",,'(1$9$%&5',
404&+1),2$4'$()$,&((+20$4'$()$-",*',2+",$4'$/&<2&/'$4&$-",2/)2$4'$2/)*)+($4'
D3'$E"(('2$%&'$-'22'$4'/,+L/'$)*)+2$:)+2$(5"6>'2$45&,$(+-',-+'3',2$40<"&/*&$4'
-)&1'$/0'(('$'2$10/+'&1';$1),1$C$)&-&,$3"3',2$/'-B'/-B'/$1+$('$-"&//+'/$4&
=$>&+,$=??@$,'$<"&*)+2$15),)(N1'/$',$&,'$('22/'$4'$/&<2&/'$0,",P),2$4'1$7/+':1
3)20/+'(('3',2$*0/+:+)6('1$,+$1+$-'1$7/+':1$-",12+2&)+',2$&,'$-)&1'$/0'(('$'2
10/+'&1'$4'$(+-',-+'3',2;$()$-"&/$45)<<'($)$</+*0$1)$40-+1+",$4'$6)1'$(07)('
)&$/'7)/4$4'$(5)/2+-('$FG$!=H=J!$4&$-"4'$4&$2/)*)+($9

7I+=/I66,-*)/3),:/=+/2X,[+=6,-.,:/I)/F?F,-6/*,/=I/.?-.2)=+?-:
*X)-/ *+ZZ<;,-*/ ,-6;,/ 2,=/ 0I;6+,=/ I)/ .?-6;I6/ *,/ 6;IHI+2/ -XIZZ,.6,/ 0I=/ 0I;
,22,CF>F,/2I/HI2+*+6</*,/2I/.?-H,-6+?-/*,/;)06);,/.?-.2),/,-/I002+.I6+?-/*,
2XI;6+.2,/8$/KLAhCKK/*)/.?*,/*)/6;IHI+2:/2I/;)06);,/.?-H,-6+?--,22,/-,/0,)6/>6;,
+F0?=<,/0I;/2X)-,/?)/2XI)6;,/*,=/0I;6+,=/i

S6/I66,-*)/3)XI0;\=/IH?+;/;,2,H</3),/2X,F02?G,);/IHI+6/F,-I.<
2I/=I2I;+<,/*,/H?+;/6,;-+;/2I/0?);=)+6,/*,/=?-/0I;.?);=/0;?Z,==+?--,2/,-/;I+=?-
*,=/,;;,);=/,6/FI-3),F,-6=/*,/=I/0I;6/5)=6+Z+I-6/)-/2+.,-.+,F,-6/,6/2XIHI+6
+-.+6<,:/0I;/)-,/0;,==+?-:/f/._?+=+;/2I/H?+,/*,/2I/;)06);,/.?-H,-6+?--,22,:/2I
.?);/ *XI00,2/ 3)+:/ ,[,;mI-6/ =?-/ 0?)H?+;/ =?)H,;I+-/ *XI00;<.+I6+?-:/ I/ ZI+6
;,==?;6+;/3),/2,/.?-=,-6,F,-6/*,/2I/=I2I;+<,/IHI+6/<6</H+.+<:/I:/0I;/.,/=,)2
F?6+Z:/2<]I2,F,-6/5)=6+Z+</=I/*<.+=+?-/i

!);/2,/F?G,-/)-+3),/*)/0?);H?+/+-.+*,-6/Y

(66,-*)/3),/2,/=G-*+.I6/*,=/IH?.I6=/*,/%;I-.,/ZI+6/];+,Z/f/2XI;;>6
*,/*<.2I;,;/=?-/+-6,;H,-6+?-/H?2?-6I+;,/+;;,.,HI12,:/I2?;=:/=,2?-/2,/F?G,-/Y

!"#$%&'$2"&2$1N,4+-)2$</":'11+",,'($'12$B)6+(+20$C$'12'/$',$>&12+-'
):+,$%&'$1"+2$2/),-B0'$&,'$%&'12+",$4'$</+,-+<'$4",2$()$1"(&2+",;$1&1-'<2+6('
45)*"+/$4'1$-",10%&',-'1$<"&/$(5',1'36('$4'$1'1$)4B0/',21;$'12$4'$,)2&/'
C$<"/2'/$&,$</0>&4+-'$3M3'$+,4+/'-2;$:Q2J+($45"/4/'$3"/)(;$C$(5+,20/M2$-"(('-2+:$4'
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()$ </":'11+",$ 9$ %&'$ 40<)11'$ (5+,20/M2$ +,4+*+4&'($ 4'$ (5)*"-)2'$ 1)()/+0'
-",-'/,0'$'2$2"&-B'$C$(5+,20/M2$-"(('-2+:$4'$()$</":'11+",$45)*"-)2;$('$<"+,2$4'
1)*"+/$1+$('$-",2/)2$4'$2/)*)+($45&,$)*"-)2$1)()/+0$<'&2$M2/'$/"3<&$<)/$('$6+)+1
45&,'$/&<2&/'$-",*',2+",,'(('$-",-(&'$',$)<<(+-)2+",$4'$(5)/2+-('$FG$!=HIJ!!
4&$-"4'$4&$2/)*)+($)("/1$%&'$(5'3<("N'&/$'12$C$(5+,+2+)2+*'$4'$()$/&<2&/'$'2$%&5+(
'.+12'$&,$4+::0/',4$)*'-$()$1)()/+0'$9$%&5',$>&7'),2$,0),3"+,1$%&'$1'&('$()
1+2&)2+",$+,4+*+4&'(('$4'$()$1)()/+0'$02)+2$-",-'/,0';$1),1$)&-&,'$)22'+,2'$C
(5+,20/M2$ -"(('-2+:$ 4'$ ()$ </":'11+",$ 45)*"-)2;$ ()$ -"&/$ 45)<<'($ )$ *+"(0
(5)/2+-('$FG$=!H=JH$4&$-"4'$4&$2/)*)+($9

="#$%&RC$1&<<"1'/$('1$3"2+:1$4'$()$40-+1+",$4'$</'3+L/'$+,12),-'
)4"<201;$%&5',$'.+7'),2$"&2/'$(5'.2/)+2$4'$40(+60/)2+",$4&$-",1'+($1N,4+-)(;$()
>&12+:+-)2+",$4'$()$/0&,+",$4&4+2$-",1'+($'2$4'$1)$-",*"-)2+",;$()$-"&/$45)<<'(
)&/)+2$*+"(0$(5)/2+-('$!!HK$4&$-"4'$-+*+($9

7I+=/I66,-*)/3),/2I/.?);/*XI00,2:/.?-Z+;FI-6/2I/*<.+=+?-/3)+/2)+
<6I+6/*<Z<;<,/0I;/=)1=6+6)6+?-/*,/F?6+Z=:/I/0)/*<.+*,;/3),/2X?15,6/*)/2+6+],/-,
F,66I+6/0I=/,-/.I)=,/2X+-6<;>6/.?22,.6+Z/*,/2I/0;?Z,==+?-/i/3),/2,/F?G,-:/3)+
FI-3),/,-/ZI+6/*I-=/=I/=,.?-*,/1;I-._,:/-X,=6/0I=/Z?-*</0?);/2,/=);02)=/i

D(4/#S!/7"9Q%!/Y

4SaS99S/2,=/0?);H?+=/6I-6/0;+-.+0I2/3)n+-.+*,-6/i

#?-*IF-,/2I/=?.+<6</";I6+?/IH?.I6=/I)[/*<0,-=/i

b)/ 2XI;6+.2,/ h``/ *)/ .?*,/ *,/ 0;?.<*);,/ .+H+2,:/ .?-*IF-,/ 2I
=?.+<6</";I6+?/IH?.I6=/f/0IG,;/f/7F,/#?22,6/2I/=?FF,/*,/L/O``/,);?=/,6
;,5,66,/2,=/I)6;,=/*,FI-*,=/i

(+-=+/ZI+6/,6/5)]</0I;/2I/#?);/*,/.I==I6+?-:/._IF1;,/=?.+I2,:/,6
0;?-?-.</0I;/2,/0;<=+*,-6/,-/=?-/I)*+,-.,/0)12+3),/*)/H+-]6C6;?+=/FI+/*,)[
F+22,/6;,+g,$
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7"oST!/(TTSpS!/I)/0;<=,-6/I;;>6

7?G,-/0;?*)+6/I)/0?);H?+/0;+-.+0I2/0I;/2I/!#D/̂ I6+-,I)/,6/%I66I..+-+:/IH?.I6
I)[/#?-=,+2=:/0?);/2I/=?.+<6</";I6+?/IH?.I6=$

Q8/ S!9/ %(Q9/ ^4QS%/ f/ 2nI;;>6/ I66I3)</ *n(b"Q4/ ;,3)I2+Z+</ 2I/ ;)06);,
.?-H,-6+?--,22,/*)/.?-6;I6/*,/6;IHI+2/*,/7I*IF,/#"88S9/*)/Kh/5)+-/L``@
,-/ )-/ 2+.,-.+,F,-6/ *<0?);H)/ *,/ .I)=,/ ;<,22,/ ,6/ =<;+,)=,/ ,6/ *nIH?+;/ ,-
.?-=<3),-.,/ .?-*IF-</ 2I/ =?.+<6</"4(9Q"/(b"#(9!/f/ 2)+/ H,;=,;/ *,=
+-*,F-+6<=/ *,/ ;)06);,/ I+-=+/ 3),/ *,=/ *,/ *?FFI],=/ ,6/ +-6<;>6=/ 0?);
2+.,-.+,F,-6/ =I-=/ .I)=,/ ;<,22,/ ,6/ =<;+,)=,/ ?)6;,/ )-,/ +-*,F-+6</ ,-
I002+.I6+?-/*,/2nI;6+.2,/h``/*)/#?*,/*,/0;?.<*);,/.+H+2,/

(Jp/7"9Q%!/RJS/q/8XI;6+.2,/8/KLAhCKK/*)/.?*,/*)/6;IHI+2/ +==)/*,/2I/ 2?+
L``MCO@N/ *)/ LO/ 5)+-/ L``M/ <*+.6,Y/ q/ 8X,F02?G,);/ ,6/ 2,/ =I2I;+</ 0,)H,-6
.?-H,-+;/,-/.?FF)-/*,=/.?-*+6+?-=/*,/2I/;)06);,/*)/.?-6;I6/*,/6;IHI+2/3)+/2,=
2+,$
8I/;)06);,/.?-H,-6+?--,22,:/,[.2)=+H,/*)/2+.,-.+,F,-6/?)/*,/2I/*<F+==+?-:/-,
0,)6/>6;,/+F0?=<,/0I;/2X)-,/?)/2XI)6;,/*,=/0I;6+,=$
S22,/ ;<=)26,/ *X)-,/ .?-H,-6+?-/ =+]-<,/ 0I;/ 2,=/ 0I;6+,=/ I)/ .?-6;I6$/ S22,/ ,=6
=?)F+=,/I)[/*+=0?=+6+?-=/*,/2I/0;<=,-6,/=,.6+?-/*,=6+-<,/f/]I;I-6+;/2I/2+1,;6<
*)/.?-=,-6,F,-6/*,=/0I;6+,=/r
8I/;)06);,/.?-H,-6+?--,22,/=)00?=,/)-/.?-=,-6,F,-6/*?--</0I;/2,/=I2I;+<
,-/ .?--I+==I-.,/ *,/ .I)=,/ ,6/ *?-6/ 2X+-6<];+6</ *?+6/ >6;,/ I==);<:/ 2I/ ;)06);,
.?-H,-6+?--,22,/-,/0?)HI-6/>6;,/+F0?=<,/0I;/2X,F02?G,);/0?);/*<6?);-,;/*,=
]I;I-6+,=/I..?F0I]-I-6/)-/2+.,-.+,F,-6$
7>F,/=+/2,/=I2I;+</-XI/0I=/)6+2+=</=I/ZI.)26</*,/;<6;I.6I6+?-:/2I/.?-H,-6+?-/*,
;)06);,/.?-H,-6+?--,22,/*?+6/-<I-F?+-=/;,=0,.6,;/.,=/0;+-.+0,=$
()[/6,;F,=/*X)-/.?);;+,;/*I6</*)/̀ L/5)+-/L``@:/;,F+=/,-/FI+-=/0;?0;,=/2,/̀ @
5)+-/L``@:/2X,F02?G,);/*,/7F,/#?22,6/I/Z?;F)2</f/=?-/,-.?-6;,/2,=/;,0;?._,=
=)+HI-6=/I)/-+H,I)/0;?Z,==+?--,2Y
C/*,=/*+ZZ+.)26<=/;I0+*,F,-6/<0;?)H<,=/,-/FI6+\;,/*,/*;?+6/.?FF,;.+I2/,6/*,=
=?.+<6<=:
C/ *,=/ *+ZZ+.)26<=/ *X?;]I-+=I6+?-:/ *X+F02+.I6+?-/ ,6/ *,/ 1?-=/ =,-=/ 6,._-+3),
FI2];</)-/I..?F0I]-,F,-6/0,-*I-6/02)=/*X)-,/I--<,/=I-=/,[+],-.,/*,
;,-6I1+2+6<:
C/)-/-?F1;,/*,/*?==+,;=/6;I+6<=/2+F+6<=/IH,./*,=/*+ZZ+.)26<=/6,._-+3),=/3)+
-X?-6/0I=/,[+]</*,/2I/;,F02I.,;/0,-*I-6/=?-/.?-]</*,/FI6,;-+6<:
C/2I/;,0;+=,/*,/=,=/*?==+,;=/2?;=/*,/=?-/.?-]</*,/FI6,;-+6</I/<6</*<2+.I6,/,-
;I+=?-/ -?6IFF,-6/ *X)-/ .2I==,F,-6/ *<02?;I12,/ ,6/ *X)-,/ I1=,-.,/ *,
.?F06,C;,-*)/?)/-?6,=/*I-=/2,=/*?==+,;=:
C/2,/6;IHI+2/=);/=,=/*?==+,;=/I/0,;F+=/*,/H<;+Z+,;/q/=?-/FI-3),/;,];,66I12,
*X?;]I-+=I6+?-/,6/)-,/;<,22,/*+ZZ+.)26</;<*I.6+?--,22,/*I-=/2,=/IH+=/5);+*+3),=
,6/F?*\2,=/*,/.?);;+,;=/6;I-=F+=/I)[/.2+,-6=/r:
C/ )-/FI-3),/*X+F02+.I6+?-/*I-=/ 2I/ 0?);=)+6,/ *,/ =?-/I.6+H+6</ 3)+/ 0?=,/)-
0;?12\F,/*,/;,2I6+?-=/IH,./2I/.2+,-6\2,/3)+/IF\-,:/=,2?-/2,=/6,;F,=/*,/.,
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.?);;+,;:/q/f/0;<Z<;,;/-,/0I=/H?)=/IZZ,.6,;/*,/*?==+,;=/I)6;,=/3),/1I=+3),=
0?);/2,=3),2=/)-/0?=6,/*,/5);+=6,/=,;I+6/IF02,F,-6/=)ZZ+=I-6/r$
#,/F>F,/.?);;+,;/*)/`L/5)+-/L``@/=,/0?);=)+6/*I-=/2,=/6,;F,=/=)+HI-6=/Y
q8,/FI-3),/*,/.?-Z+I-.,/*?-6/H?)=/ZI+6,=/2X?15,6/*,/2I/0I;6/*,=/.2+,-6=:/*,
H?=/0I;6,-I+;,=/,6/*,/H?=/.?22\]),=/I00I;Is6/+-.?F0I6+12,/IH,./2,/FI+-6+,-
*,/H?=/Z?-.6+?-=/,-/2X<6I6/I)/=,+-/*,/2I/=?.+<6</!ab8$
Q2/-,/FXI00I;Is6/0I=/-<I-F?+-=/?00?;6)-:/.?F06,/6,-)/*,/2I/=0<.+Z+.+6</*)
=6I6)6/ *XIH?.I6:/ .?22I1?;I6,);/ =I2I;+<:/ *,/F,66;,/ ,-/ IHI-6/ H?=/ ,;;,);=/ ,6
FI-3),F,-6=/*,/ZIm?-/02)=/0;<.+=,:/-+/*X,-]I],;/)-,/0;?.<*);,/)-+2I6<;I2,:
IHI-6/ *X,[IF+-,;/ IH,./ H?)=/ 2I/ 0?==+1+2+6</ *X)-,/ F,=);,/ I26,;-I6+H,/ 3)+
0;<=,;H,;I/*,=/ ;,2I6+?-=/.?-Z;I6,;-,22,=/,6/-,/ 6,;-+;I/0I=/ 2I/0?);=)+6,/*,
H?6;,/0I;.?);=/0;?Z,==+?--,2$
J-,/;)06);,/IF+I12,/F,/=,F12,/>6;,/2I/H?+,/2I/02)=/I*I06<,/f/-?6;,/=6I6)6
0;?Z,==+?--,2/=0<.+Z+3),$
a,/ H?)=/ +-H+6,/ f/ FX+-*+3),;/ =+/ H?)=/ >6,=/ =)=.,06+12,/ *X,-]I],;/ *,=
*+=.)==+?-=/ *I-=/ .,/ .I*;,$/ (/ *<ZI)6/ *,/ ;<0?-=,/ I)/ KO/ 5)+-/ L``@:/ 5,
.?-=+*<;,;I+/3),/H?)=/-,/=?)_I+6,g/0I=/,-H+=I],;/)-,/;)06);,/.?-6;I.6),22,
*,/H?6;,/.?-6;I6/,6/3),/-?6;,/;,2I6+?-/=,/0?);=)+H;I/0I;/I002+.I6+?-/=6;+.6,/*,=
*+=0?=+6+?-=/ ;<]2,F,-6I+;,=/ I002+.I12,=/ I)[/ IH?.I6=/ =I2I;+<=$/ S-/ 6?)6,
_G0?6_\=,:/H?)=/H?)*;,g/1+,-/H,+22,;:/6I-6/3)X)-,/*<.+=+?-/-X,=6/0I=/0;+=,:/f
IF<2+?;,;/H?6;,/],=6+?-/*,=/*?==+,;=:/H,+22,;/I)[/1?--,=/;,2I6+?-=/IH,./-?=
.2+,-6=/ ,6/ 2I+==,;/ *,=/ -?6,=/ =);/ 2,=/ ;,-*,gCH?)=/ 3)+/ 0,)H,-6/ H?)=/ >6;,
.?-Z+<=r$
#,/F>F,/.?);;+,;/*)/L/5)+-/L``@/;I00,22,Y
qT?)=/IH?-=/,)/)-/,-6;,6+,-/,-/FI;=/L``M/H?)=/+-*+3)I-6/3)X+2/-,/=,;I+6/0I=
0?==+12,/ *,/ 0?);=)+H;,/ -?6;,/ .?22I1?;I6+?-/ =I-=/ IF<2+?;I6+?-/ -?6I12,/ ,6
3)X)-,/*<.+=+?-/=,;I+6/0;+=,/,-/5)+22,6/L``M/2?;=/*,/2X,-6;,6+,-/I--),2/*,/1+2I-
*,=/;,2I6+?-=/*,/6;IHI+2$/R),23),=/=,FI+-,=/I0;\=:/H?)=/FXI--?-.+,g/3),
H?)=/<6+,g/,-.,+-6,/.,/3)+/I/,F0>._</2I/;)06);,/*,/H?6;,/.?-6;I6/r/+-*+3),
qb?6;,/ =6I6)6/ *XIH?.I6/ +F0?=,/*,=/ ;\]2,=/ =0<.+Z+3),=/I)[/ ;,2I6+?-=/,-6;,
IH?.I6=/3)+/FX?-6/IF,-</f/-,/0I=/H?)2?+;/Z?;FI2+=,;/0I;/<.;+6/2,=/;,0;?._,=
f/H?6;,/<]I;*/r$
S-/0;,F+,;/ 2+,):/ 2,/ ;+=3),:/H?+;,/ 2I/F,-I.,:/*,/H?+;/ 6,;-+;/ 2I/0?);=)+6,/*)
0I;.?);=/ 0;?Z,==+?--,2/ *,/ 7F,/ #?22,6:/ 6,2=/ 3)X+2=/ =?-6/ Z?;F)2<=/ 0I;
2X,F02?G,);/*I-=/2,/.?);;+,;/=)=H+=</*)/`L/5)+-/L``@:/,-/;I+=?-/*X,;;,);=/,6
FI-3),F,-6=/3)+/I);I+,-6/5)=6+Z+<:/=,2?-/2)+:/2I/;)06);,/*)/.?-6;I6/*,/6;IHI+2
*\=/FI;=/L``M/=+/7F,/#?22,6/-XIHI+6/0I=/<6</,-/.?-]</*,/FI6,;-+6<:/6?)6/,-
+-.+6I-6/2I/=I2I;+<,/f/._?+=+;/2I/H?+,/02)=/q?00?;6)-,r/*X)-,/;)06);,/IF+I12,
f/=IH?+;/.,22,/3)+/<H+6,/2I/5)=6+Z+.I6+?-/*,=/F?6+Z=:/.?-=6+6),/)-,/0;,==+?-/*,
-I6);,/f/*<6,;F+-,;/7F,/#?22,6/f/I..,06,;/2I/;)06);,/.?-H,-6+?--,22,/*)/Kh
5)+-/L``@:/2XI00,2I-6,/ZI+=I-6/HI2?+;/f/5)=6,/6+6;,/3)X,22,/,[,;mI+6/=?-/I.6+H+6<
0;?Z,==+?--,22,/ *I-=/ )-/ 1I;;,I)/ *,/ 6I+22,/ F?G,--,/ ,6/ 3)X,22,/ I/ 0)
2<]+6+F,F,-6/.;I+-*;,/*,=/;<0,;.)==+?-=/0?);/=?-/IH,-+;/0;?Z,==+?--,2$
7F,/#?22,6/5)=6+Z+,/3),/*\=/2,/Kh/5)+-/L``@:/,22,/ZI+=I+6/2X?15,6/*X)-/I;;>6/*,
6;IHI+2/ 3)+/ =,;I/ ;,-?)H,2</ 5)=3)XI)/ LM/ 5)+22,6/ L``@/ 0?);/ *<0;,==+?-
;<I.6+?--,22,$
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S-/=,.?-*/2+,):/+2/;,==?;6/<]I2,F,-6/*,=/<2<F,-6=/*,/2I/.I)=,/3)XI)/5?);/*,
2I/.?-.2)=+?-/*,/ 2I/.?-H,-6+?-/*,/;)06);,/IF+I12,:/ +2/,[+=6I+6/)-/*+ZZ<;,-*
,-6;,/2,=/0I;6+,=/=);/2X,[<.)6+?-/*)/.?-6;I6/*,/6;IHI+2$
8I/ =?.+<6</ ";I6+?/ (H?.I6=/ -,/ 0,)6/ =<;+,)=,F,-6/ ?00?=,;/ 2XI1=,-.,/ *,
.?-6,=6I6+?-/*,/7F,/#?22,6/,6/,-/*<*)+;,/3),/Z+-I2,F,-6/+2/-X,[+=6I+6/0I=/*,
2+6+],:/.,/3)+/;,H+,-6/f/*+;,/3),/7F,/#?22,6/I);I+6/<6</*XI..?;*/=);/2X,-=,F12,
*,=/ -?F1;,)[/ ,6/ ];IH,=/ FI-3),F,-6=/ 0;?Z,==+?--,2=/ 3)+/ 2)+/ <6I+,-6
;,0;?._<=/*I-=/2I/2,66;,/*)/`L/5)+-/L``@$
S-/.?-=<3),-.,:/7F,/#?22,6/,=6/1+,-/Z?-*<,/f/=?22+.+6,;/2I/;,3)I2+Z+.I6+?-/,-
2+.,-.+,F,-6/=I-=/.I)=,/ ;<,22,/,6/=<;+,)=,/*,/ 2I/ ;)06);,/.?-H,-6+?--,22,
+-6,;H,-),/ *I-=/ 2,=/ .?-*+6+?-=/ .+C*,==)=/ ,[0?=<,=/ f/ 2X+-+6+I6+H,/ *,
2X,F02?G,);$
#?F06,/6,-)/*,/2I/*);<,/*,/2I/0;<=,-.,/*,/2I/=I2I;+<,/*I-=/2X,-6;,0;+=,:/*)
-?F1;,/*,/=I2I;+<=/*I-=/2X,-6;,0;+=,:/*)/F?-6I-6/*,/=?-/=I2I+;,:/*,=/0+\.,=
5)=6+Z+.I6+H,=/ 0;?*)+6,=:/ *,=/ .+;.?-=6I-.,=/ *,/ 2I/ ;)06);,/ ,6/ *)/ ZI+6/ 3),
7F,/ #?22,6/ I/ ;,6;?)H</ )-/ ,F02?+/ ,-/ 3)I2+6</ *,/ 5);+=6,/ *X,-6;,0;+=,:
7F,/#?22,6/,=6/,-/*;?+6/*,/;<.2IF,;/2,=/=?FF,=/=)+HI-6,=Y
C/+-*,F-+6</.?F0,-=I6;+.,/*,/0;<IH+=/c*,/6;?+=/F?+=:/0;<H),/0I;/2XI;6+.2,/@/*,
2I/.?-H,-6+?-/.?22,.6+H,/-I6+?-I2,/*,=/IH?.I6=/=I2I;+<=d/Y/h$`hO/t/c=);/2I/1I=,
*X)-,/F?G,--,/*,/=I2I+;,=/*,/L$AOM:AA/td:
C/+-*,F-+6</.?F0,-=I6;+.,/*,/.?-]<=/0IG<=/=);/0;<IH+=/Y/h`h:O`/t:
C/+-*,F-+6</*,/2+.,-.+,F,-6/c=);/2I/1I=,/*,/2XI;6+.2,/4/KLABCL/*)/.?*,/*)
6;IHI+2/3)+/0;<H?+6/3)X,22,/-,/0,)6/>6;,/+-Z<;+,);,/f/)-/.+-3)+\F,/*,/F?+=/*,
=I2I+;,/0I;/I--<,/*XI-.+,--,6</,6/*X)-,/I-.+,--,6</*,/L/I-=/,6/Q2/F?+=d/Y
K$BKO/t:
C/+-*,F-+6</*,/2+.,-.+,F,-6/=I-=/.I)=,/;<,22,/,6/=<;+,)=,/2+F+6<,/f/N/F?+=/*,
=I2I+;,=/=?+6/)-,/=?FF,/I;;?-*+,/f/KB$B``/t$
7F,/#?22,6/Z?;F)2,/)-,/*,FI-*,/,-/*?FFI],=C+-6<;>6=/*,/L$AOM/t/0?);
-?-/ ;,=0,.6/ *,/ 2I/ 0;?.<*);,$/ 7I+=/ .,/ ._,Z/ *,/ *,FI-*,/ =,;I/ ;,5,6<:
2X+-*,F-+6</0?);/2+.,-.+,F,-6/=I-=/.I)=,/;<,22,/,6/=<;+,)=,/;<0I;I-6/*<5f/2,
0;<5)*+.,/;<=)26I-6/*,/2X+;;<])2I;+6</*,/2I/0;?.<*);,/r

K$/(8"4!/RJS/2I/H+?2,-.,/,[,;.<,/=);/2,/.?-=,-6,F,-6/*,/.,2)+/3)+/=n?12+],
-n,-6;Is-,/ 2I/-)22+6</*,/ 2nI.6,/3),/=+/,22,/,=6/ +22<]+6+F,/ i/3),/=I)Z/I1)=:/ 2I
F,-I.,/*,/2n,[,;.+.,/*n)-/*;?+6/-n,=6/0I=/+22<]+6+F,/i/3)n,-/=,/Z?-*I-6/=);/2I
2,66;,/*)/L/5)+-/L``@/*I-=/2I3),22,/2I/=?.+<6</"4(9Q"/(b"#(9!/;,0;?._I+6
f/FI*IF,/#"88S9/.,;6I+-=/FI-3),F,-6=/0;?Z,==+?--,2=/3)n,22,/,=6+FI+6
=)=.,06+12,=/*,/5)=6+Z+,;/)-,/F,=);,/*,/2+.,-.+,F,-6:/IHI-6/*,/2)+/=)]]<;,;
)-,/;)06);,/IF+I12,:/0?);/,-/*<*)+;,/3),/2,/.?-=,-6,F,-6/*,/2I/=I2I;+<,
IHI+6/<6</H+.+</0I;/ 2I/F,-I.,/*,/=,/H?+;/ 2+.,-.+,;:/=I-=/f/I).)-/F?F,-6
;,._,;._,;/=+/.,66,/F,-I.,/-n<6I+6/0I=/2<]+6+F,/,)/<]I;*/I)[/];+,Z=/Z?;F)2<=
f/2n,-.?-6;,/*,/2I/=I2I;+<,:/2I/#?);/*nI00,2/I/0;+H</=I/*<.+=+?-/*,/1I=,/2<]I2,
I)/ ;,]I;*/*,=/I;6+.2,=/I/0;+H</=I/*<.+=+?-/*,/1I=,/ 2<]I2,/I)/ ;,]I;*/*,=
I;6+.2,=/8/KLAhCKK:/8/KLAhCKB/*)/#?*,/*)/6;IHI+2/,6/KK`@:/KKKK/,6/KKKL/*)
#?*,/.+H+2/i
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L$/(8"4!/RJS/2I/H+?2,-.,/,[,;.<,/=);/2,/.?-=,-6,F,-6/*,/.,2)+/3)+/=n?12+],
-n,-6;Is-,/ 2I/ -)22+6</ *,/ 2nI.6,/ 3),/ =+/ ,22,/ I/ <6</ *<6,;F+-I-6,/ *,/ .,
.?-=,-6,F,-6/i/3),/=?-/.I;I.6\;,/*<6,;F+-I-6/=nI00;<.+,/,-/.?-=+*<;I6+?-
*,/2I/0,;=?--,/3)+/=n,-/0;<6,-*/H+.6+F,i/3)n,-/2n,=0\.,:/2I/=?.+<6</"4(9Q"
(b"#(9!/ZI+=I+6/HI2?+;/3),/7I*IF,/#"88S9/<6I+6/IH?.I6,:/=0<.+I2+=<,/,-
*;?+6/=?.+I2:/3)n,22,/IHI+6/?16,-)/)-,/+-*,F-+6</*,/;)06);,/1+,-/=)0<;+,);,
I)[/F+-+FI/2<]I)[/,6/3)n,22,/<6I+6:/=)+6,/f/2I/;)06);,/.?-H,-6+?--,22,/*,/=?-
.?-6;I6/*,/6;IHI+2:/,6/.?-Z?;F<F,-6/f/=?-/=?)_I+6:/,-6;<,/I)/=,;H+.,/*n)-,
,-6;,0;+=,/,-/3)I2+6</*,/5);+=6,/c.?-.2)=+?-=/*nI00,2/*,/2n,[0?=I-6,/0/A:/@/,6
KLd:/ .,/ *?-6/ ,22,/ *<*)+=I+6/ 3)n,22,/ IHI+6/ 2+1;,F,-6/ .?-=,-6+/ f/ 2I/ ;)06);,
.?-H,-6+?--,22,/*,/=?-/.?-6;I6/*,/6;IHI+2/*?-6/,22,/<6I+6/0I;ZI+6,F,-6/f/F>F,
*,/ F,=);,;/ 2,/ =,-=/ ,6/ 2,=/ .?-=<3),-.,=:/ 2I3),22,/ .?;;,=0?-*I+6/ f/ =,=
I=0+;I6+?-=/*,/;,.?-H,;=+?-/0;?Z,==+?--,22,/i/3)n,-/=,/Z?-*I-6/=);/2I/2,66;,/*)
L/ 5)+-/ L``@/ *I-=/ 2I3),22,/ 2I/ =?.+<6</ "4(9Q"/ (b"#(9!/ 2)+/ ;,0;?._I+6
.,;6I+-=/ FI-3),F,-6=/ 0;?Z,==+?--,2=/ 3)n,22,/ ,=6+FI+6/ =)=.,06+12,=/ *,
5)=6+Z+,;/ )-,/F,=);,/ *,/ 2+.,-.+,F,-6:/ IHI-6/ *,/ 2)+/ =)]]<;,;/ )-,/ ;)06);,
IF+I12,:/0?);/,-/*<*)+;,/3),/2,/.?-=,-6,F,-6/*,/2I/=I2I;+<,/IHI+6/<6</H+.+<
0I;/2I/F,-I.,/*,/=,/H?+;/2+.,-.+,;:/=I-=/-)22,F,-6/6,-+;/.?F06,:/.?FF,/,22,
G/<6I+6/0?);6I-6/+-H+6<,:/*,/=I/0;?Z,==+?-:/*,/=I/=0<.+I2+6<:/*,/2I/;,.?-H,;=+?-
0;?Z,==+?--,22,/3)n,22,/IHI+6/?0<;<,/=)+6,/f/.,66,/ ;)06);,/,6/*,=/=?FF,=
3)n,22,/IHI+6/?16,-),=/*I-=/2,/.I*;,/*,/2I/-<]?.+I6+?-/*,/2I/.?-H,-6+?-/*,
;)06);,/*,/=?-/.?-6;I6/*,/6;IHI+2:/2?;=3),/.,=/.+;.?-=6I-.,=/<6I+,-6/*,/-I6);,
f/,[.2);,/3),/2,/.?-=,-6,F,-6/*,/2I/=I2I;+<,/I+6/<6</,[6?;3)</0I;/2I/F?+-*;,
0;,==+?-:/2I/#?);/*nI00,2/I/0;+H</=I/*<.+=+?-/*,/1I=,/2<]I2,/I)/;,]I;*/*,=
I;6+.2,=/8/KLAhCKK:/8/KLAhCKB/*)/#?*,/*)/6;IHI+2/,6/KK`@:/KKKK/,6/KKKL/*)
#?*,/.+H+2/i

A$/(8"4!/RJS/=+/2I/.?-.2)=+?-/*X)-/I..?;*/*,/;)06);,/*X)-/.?FF)-/I..?;*
*)/.?-6;I6/*,/6;IHI+2/=)00?=,/2XI1=,-.,/*X)-/2+6+],/=);/2I/;)06);,/*)/.?-6;I6/*,
6;IHI+2:/,22,/0,)6/HI2I12,F,-6/+-6,;H,-+;/,-/0;<=,-.,/*n)-/2+6+],/0?;6I-6/=);
2n,[<.)6+?-/*)/.?-6;I6/*,/6;IHI+2/i/3)n,-/,[.2)I-6/6?)6/.I;I.6\;,/IF+I12,/f/2I
;)06);,/*)/.?-6;I6/*,/6;IHI+2/*)/ZI+6/*,/2n,[+=6,-.,/*n)-/0;<6,-*)/2+6+],/,-6;,
2,=/0I;6+,=/;,2I6+Z/f/2n,[<.)6+?-/*)/.?-6;I6/*,/6;IHI+2:/2I/#?);/*nI00,2/I/H+?2<
2nI;6+.2,/8/KLAhCKK/*)/#?*,/*)/6;IHI+2/i

B$/(8"4!/RJS/-,/.I;I.6<;+=,/0I=/ 2n,[+=6,-.,/*n)-/ 2+6+],/ 2,/=,)2/ ZI+6/0?);
2n,F02?G,);/*,/;,0;?._,;/f/2I/=I2I;+<,/*,=/FI-3),F,-6=/0;?Z,==+?--,2=/3),
.,22,C.+/-,/.?-6,=6,/0I=/i/3)n,-/*<*)+=I-6/2n,[+=6,-.,/*n)-/2+6+],/,[.2)I-6/6?)6
.I;I.6\;,/IF+I12,/f/2I/;)06);,/*)/.?-6;I6/*,/6;IHI+2:/*)/=,)2/.?);;+,;/*)/L/5)+-
L``@/ *I-=/ 2,3),2/ 2I/ =?.+<6</ "4(9Q"/ (b"#(9!/ ZI+=I+6/ <6I6/ *,/ *+H,;=
FI-3),F,-6=/0;?Z,==+?--,2=/+F0)6I12,=/f/7I*IF,/#"88S9/IHI-6/*,/2)+
0;?0?=,;/*n,-6;,;/,-/0?);0I;2,;=/,-/H),/*n)-,/;)06);,/.?-H,-6+?--,22,/*,
=?-/.?-6;I6/*,/6;IHI+2:/=I-=/;,2,H,;/2I/F?+-*;,/.?-6,=6I6+?-/?00?=<,/0I;/2I
=I2I;+<,/f/.,66,/*I6,:/2I/#?);/*nI00,2/I/0;+H</=I/*<.+=+?-/*,/1I=,/2<]I2,/I)
;,]I;*/*,/2nI;6+.2,/8/KLAhCKK/*)/#?*,/*)/6;IHI+2/i
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O$/(8"4!/!J&!QVQ(Q4S7ST9/RJS/2nI--)2I6+?-/0I;/2,/5)],/*,/2I/.?-H,-6+?-
*,/;)06);,/*)/.?-6;I6/*,/6;IHI+2/-n,-6;Is-,/0I=/*,/ZI+6/2I/;,3)I2+Z+.I6+?-/*,/2I
;)06);,/ ,-/ 2+.,-.+,F,-6/ *<0?);H)/ *,/ .I)=,/ ;<,22,/ ,6/ =<;+,)=,/ i/ 3)n+2
I00I;6+,-6/I)[/5)],=/*)/Z?-*/*,/;,._,;._,;/3)+/,-/I/;<,22,F,-6/0;+=/2n+-+6+I6+H,
,6:/ 2?;=3),/ .n,=6/ 2n,F02?G,);:/ =+/ 2I/ ;)06);,/ ;,0?=,/,-/,22,CF>F,/=);/ )-,
.I)=,/ ;<,22,/ ,6/ =<;+,)=,/ i/ 3)n,-/ 2n,=0\.,:/ +2/ ;<=)26I+6/ *,=/ 0;?0;,=
.?-=6I6I6+?-=/*,/ 2nI;;>6/ 3),/0I;/ 2,66;,/*)/L/ 5)+-/L``@/ 2I/ =?.+<6</"4(9Q"
(b"#(9!/ ;,0;?._I+6/ f/ 7I*IF,/ #"88S9/ *+H,;=/ FI-3),F,-6=
0;?Z,==+?--,2=/i/3)n,-/*<*)+=I-6/*,/2I/-)22+6</*,/2I/.?-H,-6+?-/*,/;)06);,/*)
.?-6;I6/*,/6;IHI+2/*,/7I*IF,/#"88S9/3),/.,66,/*,;-+\;,/IHI+6/ZI+6/2n?15,6
*n)-/ 2+.,-.+,F,-6/ *<0?);H)/ *,/ .I)=,/ ;<,22,/ ,6/ =<;+,)=,:/ =I-=/ f/ I).)-
F?F,-6/;,._,;._,;/=+/2,/.?);;+,;/*)/L/5)+-/L``@/-,/0?)HI+6/=nI-I2G=,;/,-/)-,
2,66;,/ *,/ ;)06);,/ <-?-mI-6/ *,=/ ];+,Z=/FI6<;+,22,F,-6/ H<;+Z+I12,=/ -+/ =+/ .,=
];+,Z=/.?-=6+6)I+,-6/)-,/.I)=,/;<,22,/,6/=<;+,)=,/*,/2+.,-.+,F,-6:/ 2I/#?);
*nI00,2/I/0;+H</=I/*<.+=+?-/*,/1I=,/2<]I2,/I)/;,]I;*/*,/2nI;6+.2,/8/KLALCK/*)
#?*,/*)/6;IHI+2$/
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7?G,-/0;?*)+6/I)/0?);H?+/+-.+*,-6/0I;/2I/!#D/7I==,CV,==,-:/9_?)H,-+-/,6
#?)*;IG:/IH?.I6/I)[/#?-=,+2=:/0?);/2,/=G-*+.I6/*,=/IH?.I6=/*,/%;I-.,$

8,/ F?G,-/ ZI+6/ ];+,Z/ f/ 2nI;;>6/ I66I3)</ *n(b"Q4/ *+6/ 2,/ !oTVQ#(9/ VS!
(b"#(9!/ VS/ %4(T#S/ +;;,.,HI12,/ f/ +-6,;H,-+;/ =);/ 2,/ Z?-*,F,-6/ *,
2nI;6+.2,/8$/LKALCA/*)/.?*,/*)/6;IHI+2/i

(Jp/7"9Q%!/ 0;?0;,=/RJS/ 2,/ !G-*+.I6/ *,=/ (H?.I6=/ *,/ %;I-.,:/ 3)+/ -,
5)=6+Z+,/0I=/*n)-/0;<5)*+.,/.I)=</f/2n+-6<;>6/.?22,.6+Z/*,/2I/0;?Z,==+?-/*nIH?.I6:
,=6/+;;,.,HI12,/f/+-6,;H,-+;/H?2?-6I+;,F,-6:/*I-=/2,/0;<=,-6/2+6+],/;,2I6+Z/f/2I
;)06);,/.?-H,-6+?--,22,/*)/.?-6;I6/*,/6;IHI+2/*,/7F,/#2<F,-.,/#?22,6/-,
.?-.,;-I-6/3),/2,=/.?-=<3),-.,=/;,2I6+H,=/f/=I/=+6)I6+?-/0,;=?--,22,/i

S9/ (Jp/ 7"9Q%!/ <H,-6),22,F,-6/ I*?06<=/ RJS/ D?);/ 5)=6+Z+,;/ *,/ 2I
;,.,HI1+2+6</*,/=?-/+-6,;H,-6+?-/H?2?-6I+;,:/2,/!(%/0;?*)+6/I)[/*<1I6=/=,=
=6I6)6=:/*,=3),2=/ +2/ ;<=)26,/(;6+.2,/K`/q8,/!G-*+.I6/,=6/I*F+-+=6;</0I;/)-
.?-=,+2/=G-*+.I2$/8,/.?-];\=/Z+[,/2,/-?F1;,/*,/F,F1;,=/*)/.?-=,+2/=G-*+.I2$
Q2=/=?-6/<2)=/0I;/2,/#?-];\=/0I;F+/2,=/F,F1;,=/*)/=G-*+.I6:/I)/=.;)6+-/=,.;,6
,6/f/2I/FI5?;+6</*,/6?)=/2,=/I*_<;,-6=/0;<=,-6=/?)/;,0;<=,-6<=$/8,=/F,F1;,=
*)/.?-=,+2/=G-*+.I2/=?-6/<2)=/0?);/)-/I-/,6/=?-6/,-=)+6,/;<<2+]+12,=/0,-*I-6
3)I6;,/I--<,=/.?-=<.)6+H,=$/8,/0;<=+*,-6/=?;6I-6/,=6/F,F1;,/*,/*;?+6/*)
.?-=,+2/ =G-*+.I2:/ *);I-6/ 2XI--<,/ 3)+/ =)+6/ 2,/ 6,;F,/ *,/ =?-/ FI-*I6$/ 8,=
Z?-.6+?-=/I)/=,+-/*)/.?-=,+2/=G-*+.I2/=?-6/];I6)+6,=/$8,/.?-=,+2/,=6/._I;]</*,
2I/ ],=6+?-/ *,=/ IZZI+;,=/ =G-*+.I2,=/ ,6/ *,/ 2XI002+.I6+?-/ *,=/ *<.+=+?-=/ *,=
.?-];\=$/Q2/0;,-*/6?)6,=/*<.+=+?-=/+-6<;,==I-6/2,/=G-*+.I6:/I..?;*,/I)/&);,I)
2,=/ I)6?;+=I6+?-=/ -<.,==I+;,=/ ,6/ I;;>6,/ 2,=/ 0;?0?=+6+?-=/ f/ =?)F,66;,/ I)
#?-];\=$/ 8,/ .?-=,+2/ =G-*+.I2/ =,/ ;<)-+6/ I)/F?+-=/)-,/ Z?+=/ 6?)=/ 2,=/F?+=$
#_I3),/=,.6+?-/0,)6/*<2<]),;/)-/*,/=,=/F,F1;,=/I)[/;<)-+?-=/*)/.?-=,+2
=G-*+.I2/IH,./H?+[/.?-=)26I6+H,$/(;6+.2,/KK/Y/8,/.?-=,+2/<2+6/*I-=/=?-/=,+-/f/2I
FI5?;+6</*,=/H?+[/*,=/0;<=,-6=/)-/1);,I)/.?F0?=</*X)-/D;<=+*,-6:/*X)-/b+.,
D;<=+*,-6:/*X)-/!,.;<6I+;,/^<-<;I2:/*X)-/9;<=?;+,;/,6/6;?+=/I)6;,=/F,F1;,=$
8,/1);,I)/,[<.)6,/2,=/*<.+=+?-=/*)/.?-=,+2/,6/*,=/.?-];\=/,6/*+;+],/=);/.,=
1I=,=/ 2,/ =G-*+.I6/ *I-=/ 2X+-6,;HI22,/ *,=/ ;<)-+?-=/ *,/ .,=/ ?;]I-+=F,=$/ 8,
D;<=+*,-6/*+;+],/2,=/*+=.)==+?-=/I)/=,+-/*)/&);,I)/,6/*)/.?-=,+2/=G-*+.I2:
=);H,+22,/2X?1=,;HI6+?-/*,=/=6I6)6=:/=+]-,/6?)=/2,=/I.6,=:/H+=,/2,=/0+\.,=/*,
*<0,-=,=/ f/ 0IG,;:/ ;,0;<=,-6,/ 2,/ =G-*+.I6/ 6I-6/ H+=CfCH+=/ *,=/ 6+,;=/ 3)X,-
5)=6+.,:/=?+6/.?FF,/*,FI-*,);:/=?+6/.?FF,/*<Z,-=,);:/=?+6/.?FF,/0I;6+,
.+H+2,$/Q2/,=6/*<0?=+6I+;,/*,=/;,]+=6;,=/,6/*,=/I;._+H,=i/ +2/;<*+],/2,=/0;?.\=
H,;1I)[/ *,=/ ;<)-+?-=$/ ()/ *<1)6/ *,/ 2I/ *,)[+\F,/ I--<,/ *)/ FI-*I6/ *)
0;<=+*,-6:/)-/H+.,C0;<=+*,-6/,=6/<2)/0I;/2,/.?-=,+2/=G-*+.I2$/#,/H+.,/0;<=+*,-6
I/H?.I6+?-/f/=)..<*,;:/0I;/<2,.6+?-/*)/.?-=,+2/=G-*+.I2:/I)/0;<=+*,-6:/I)
6,;F,/*)/FI-*I6/2+F+6</f/*,)[/I-=/*,/.,/*,;-+,;$/8,/=,.;<6I+;,/]<-<;I2/,=6
._I;]</ *,=/ 3),=6+?-=/ 6?)._I-6/ I)/ Z?-.6+?--,F,-6/ ,6/ f/ 2X?;]I-+=I6+?-/ *)
=G-*+.I6$/Q2/=)002<,/=+/-<.,==I+;,:/2,/0;<=+*,-6$/8,/6;<=?;+,;/,=6/*<0?=+6I+;,
*,=/Z?-*=/*)/=G-*+.I6/i/+Q/;,.?)H;,/2X+-6<];I2+6</*,=/.?6+=I6+?-=/*,=/I*_<;,-6=:
=?2*,/2,=/*<0,-=,=/=);/H+=I/*)/0;<=+*,-6:/*;,==,/,-/Z+-/*XI--<,/=?-/.?F06,
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*,/],=6+?-/3)X+2/=?)F,6/I)/.?-];\=/r$/8,/!(%/0;?*)+6/<]I2,F,-6/I)[/*<1I6=
)-,/*<2+1<;I6+?-/;<*+]<,/,-/.,=/6,;F,=/Y/q/8,/#?-=,+2/!G-*+.I2/*)/!G-*+.I6
*,=/ (H?.I6=/ *,/ %;I-.,:/ ;<)-+/ 2,/ M/ 5I-H+,;/ L`K`:/ *<.+*,/ *X+-6,;H,-+;
H?2?-6I+;,F,-6/*I-=/2I/0;?.<*);,/,-]I]<,/0I;/7Is6;,/#"88S9:/=I2I;+<,/*,
2I/=?.+<6</*XIH?.I6=/!ab8:/*,HI-6/2,/&l6?--+,;/*,/2X";*;,/*,=/(H?.I6=/*)
&I;;,I)/*,/#_I;6;,=:/f/ 2I/=)+6,/*,/ 2I/ ;)06);,/*,/=?-/.?-6;I6/*,/ 6;IHI+2$/ Q2
*?--,/FI-*I6/f/a,I-C8?)+=/&"4QS:/D;<=+*,-6:/0?);/;,0;<=,-6,;/2,/!G-*+.I6
*,=/(H?.I6=/*,/%;I-.,:/IGI-6/7Is6;,/!IH+-,/&S4T(4V:/(H?.I6/I)/&I;;,I)
*)/bI2C*X"+=,/0?);/,-]I],;/2I/0;?.<*);,/r$/#,66,/*<2+1<;I6+?-/,=6/=+]-<,/*)
=,)2/D;<=+*,-6/*)/!(%:/7?-=+,);/a,I-C8?)+=/&"4QS/,6/*I6,/*)/M/ 5I-H+,;
L`K`$/ 8?;=/ *,/ 2XI)*+,-.,/ *,=/ 02I+*?+;+,=/ *)/ LL/ 5)+-/ L`K`:/ 7I*IF,/ 2I
V<2<])<,/*)/&l6?--+,;/I/=?22+.+6</*)/#?-=,+2/*)/!G-*+.I6/*,=/(H?.I6=/*,
%;I-.,/3)X+2/5)=6+Z+,:/.?F06,/6,-)/*,=/*+=0?=+6+?-=/*,=/I;6+.2,=/K`/,6/KK/*,=
=6I6)6=/*)/!(%/,6/.?F06,/6,-)/*,=/6,;F,=/*,/2I/*<2+1<;I6+?-/*)/!(%/*)/M
5I-H+,;/L`K`:/*,/2I/;<)-+?-/*)/#?-=,+2/!G-*+.I2/*)/!G-*+.I6/*,=/(H?.I6=/*,
%;I-.,/2,/M/5I-H+,;/L`K`:/f/6?)6/2,/F?+-=/*X)-,/.?-H?.I6+?-/f/)-,/;<)-+?-/f
.,66,/*I6,C2f/,6/*,/=?-/?;*;,/*)/5?);$/S-/,ZZ,6:/+2/;<=)26,/,[0;,==<F,-6/*,=
=6I6)6=/*)/!(%/3),/Y/q/8,/=G-*+.I6/,=6/I*F+-+=6;</0I;/)-/.?-=,+2/=G-*+.I2/$$$
+2/ 0;,-*/ 6?)6,/ *<.+=+?-/ +-6<;,==I-6/ 2,/ =G-*+.I6:/ I..?;*,/ I)[/ 1);,I)[/ 2,=
I)6?;+=I6+?-=/-<.,==I+;,=/,6/I;;>6,/2,=/0;?0?=+6+?-=/f/=?)F,66;,/I)/.?-];\=
$$$/8,/1);,I)/,[<.)6,/2,=/*<.+=+?-=/*)/#?-=,+2$/r/S-/*<0+6/*,/.,66,/*,FI-*,
*,/0;?*).6+?-:/f/.,/5?);:/2,/!(%/-XI/6?)5?);=/0I=/5)=6+Z+</*,/2I/*<.+=+?-/*)
#?-=,+2/!G-*+.I2/*)/!(%/6,22,/3),/;I00,2<,/*I-=/2,/*?.)F,-6/*)/M/5I-H+,;
L`K`/=+]-</0I;/2,/=,)2/D;<=+*,-6/,6/0;?*)+6/I)[/*<1I6=/0I;/2,/!(%$/R)+/02)=
,=6:/ 2,/!(%/-,/5)=6+Z+,/0I=/*,/2XI66,+-6,/f/2X+-6<;>6/.?22,.6+Z/*,/2I/0;?Z,==+?-
*X(H?.I6:/-+/*X)-/0;<5)*+.,/*+;,.6/.I)=</f/.,6/ +-6<;>6:/ cI;6+.2,/8LKALCA/*)
#?*,/*)/9;IHI+2d/2I/3),=6+?-/*)/;,=0,.6/?)/-?-/*,=/F+-+FI/.?-H,-6+?--,2=
-X<6I-6/02)=/*I-=/2,/*<1I6/,6/7I*IF,/#2<F,-.,/#"88S9/-XIGI-6/5IFI+=/<6<
0;+H<,/*,/2I/0?==+1+2+6</*,/.?-6,=6,;/2I/;)06);,/.?-H,-6+?--,22,/*,/=?-/.?-6;I6
*,/6;IHI+2$/S-/.?-=<3),-.,:/2X+-6,;H,-6+?-/H?2?-6I+;,/*)/!G-*+.I6/*,=/(H?.I6=
*,/%;I-.,/=,;I/*<.2I;<,/+;;,.,HI12,$

(8"4!/RJS/6?)6/=G-*+.I6/0;?Z,==+?--,2/,=6/_I1+2+6</f/,=6,;/,-/5)=6+.,/IZ+-
3),/ =?+6/ 6;I-._<,/ )-,/ 3),=6+?-/ *,/ 0;+-.+0,/ *?-6/ 2I/ =?2)6+?-:/ =)=.,06+12,
*nIH?+;/*,=/.?-=<3),-.,=/0?);/2n,-=,F12,/*,/=,=/I*_<;,-6=:/,=6/*,/-I6);,
f/0?;6,;/)-/0;<5)*+.,/F>F,/+-*+;,.6:/Zu6C+2/*n?;*;,/F?;I2:/f/2n+-6<;>6/.?22,.6+Z/*,
2I/ 0;?Z,==+?-/ i/ 3),/ *<0I==,/ 2n+-6<;>6/ +-*+H+*),2/ *,/ 2nIH?.I6,/ =I2I;+<,
.?-.,;-<,/,6/6?)._,/f/2n+-6<;>6/.?22,.6+Z/*,/2I/0;?Z,==+?-/*nIH?.I6:/2,/0?+-6/*,
=IH?+;/=+/2,/.?-6;I6/*,/6;IHI+2/*n)-/IH?.I6/=I2I;+</0,)6/>6;,/;?F0)/0I;/2,/1+I+=
*n)-,/;)06);,/.?-H,-6+?--,22,/.?-.2),/,-/I002+.I6+?-/*,/2nI;6+.2,/8$/KLAhCKK
*)/.?*,/*)/6;IHI+2/I2?;=/3),/2n,F02?G,);/,=6/f/2n+-+6+I6+H,/*,/2I/;)06);,/,6/3)n+2
,[+=6,/)-/*+ZZ<;,-*/IH,./2I/=I2I;+<,/i/3)n,-/5)],I-6/-<I-F?+-=/3),/=,)2,/2I
=+6)I6+?-/+-*+H+*),22,/*,/2I/=I2I;+<,/<6I+6/.?-.,;-<,:/=I-=/I).)-,/I66,+-6,/f
2n+-6<;>6/ .?22,.6+Z/ *,/ 2I/ 0;?Z,==+?-/ *nIH?.I6:/ 2I/ .?);/ *nI00,2/ I/ H+?2<
2nI;6+.2,/LKALCA/*)/#?*,/*)/6;IHI+2$
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S9/ (8"4!/ f/ =)00?=,;/ 2,=/ F?6+Z=/ *,/ 2I/ *<.+=+?-/ *,/ 0;,F+\;,/ +-=6I-.,
I*?06<=/RJn,-/,[+],I-6/?)6;,/2n,[6;I+6/*,/*<2+1<;I6+?-/*)/#?-=,+2/=G-*+.I2:/2I
5)=6+Z+.I6+?-/*,/2I/;<)-+?-/*)*+6/.?-=,+2/,6/*,/=I/.?-H?.I6+?-:/2I/#?);/*nI00,2
I);I+6/H+?2</2nI;6+.2,/KKAB/*)/#?*,/.+H+2$


